Методика проведения проектировочной сессии 
Данная методика проведения проектировочной сессии была разработана и апробирована для проведения финала (очного этапа) Всероссийского конкурса профессионального мастерства вожатых, учитываемого в процессе аттестации и направленный на выявление, анализ и трансляцию лучших педагогических практик в сфере организации отдыха детей и их оздоровления, повышение мотивированности и уровня подготовки педагогов, работающих с временным детским коллективом с 12 по 14 декабря 2019 года. 

Необходимые условия:

· наличие как минимум одного большого помещения, в котором могут разместиться несколько команд. В каждой команде от 10 до 15 человек
· наличие одного небольшого помещения для проведения персонального этапа
· наличие не менее 3 экспертов и 9 наблюдателей в большой аудитории и 3 экспертов в аудитории для проведения персонального этапа
Необходимое оборудование:

· стулья по количеству участников, расставленные по командам 

· флип-чарты по одному на каждую команду с листами для записи и маркерами
· часы для контроля за временем
· звукоусиливающая аппаратура (микрофон для модератора и подачи звуковых сигналов)

Время проведения:

Проектная сессия проводится в течение всего дня. С 9.30 до 17.00 с перерывом на кофе-паузы и обед.

Вечером за день до проведения проводится подробный инструктаж с экспертами и наблюдателями и самими участниками с разделением их на команды.

Проектировочная сессия представляет собой выполнение командных и персональных конкурсных заданий, позволяющих оценить уровень профессиональных компетенций участников в каждой номинации (вожатые-стажеры, вожатые, старшие вожатые).
Целевые группы участников и требования к заданиями:
 1.  «Вожатые-стажеры» - задания должны быть рассчитаны определение степени сфорсированности педагогической позиции участников, уровня развития коммуникативных и организаторских качеств, адаптивности и мобильности
2. «Вожатые» - задания должны быть рассчитаны на выявление умений применять знания в области педагогики и психологии в работе с детьми, оценку степени реакции участников и их компетентности при решении педагогических ситуаций экстремального характера
3. «Старшие-вожатые» - задания должны быть рассчитаны на выявление умений применять знания в области педагогики и психологии в работе с детьми, оценку степени реакции участников и их компетентности при решении педагогических ситуаций экстремального характера
Ход проведения:
1. Подготовительный этап

Желательно проведение в течение 1-2 дней. Участники распределяются на команды по 10 – 15 человек, состоящих из представителей разных номинаций. За каждой командой закрепляется наставник из числа наиболее опытных и авторитетных педагогов.

Участники в сформированных смешанных командах проходят через ряд форматов на сплочение и распределение ролей в командах и ознакомлению с условиями проведения проектировочной сессии и знакомству с экспертной комиссией Конкурса.
Командообразующие и ознакомительные активности проводятся наставниками команд.
Завершает подготовительный этап установочная встреча с участниками по ознакомлению с условиями проведения проектировочной сессии и знакомству с экспертной комиссией. 
В рамках встречи проводится подробный инструктаж по персональному и командному испытаниям, предлагаются варианты успешных стратегий участия, разбираются ответы на вопросы участников.
Основной этап

В течение всего проектировочного дня команды, составленные из представителей всех номинаций, проходят командное конкурсное испытание, которое перемежается прохождением персональных испытаний. 
Командная работа включает в себя четыре такта коллективного обсуждения и коллективной разработки в командах, а также такт интерактивного взаимного тестирования и оценивания. 
Персональные испытания представляют собой выполнение заданий на логику, креативность, коммуникацию, на материале ситуаций, имеющих отношение к педагогической и воспитательной деятельности. По итогу выполнения персональных заданий участникам начисляются конкурсные баллы. В процессе и по итогу выполнения командного испытания командам начисляются командные баллы, которые также идут в личный зачет каждого участника команды.
Детализация содержания 
Тип задания – командное испытание на разработку образовательного решения на основе запросов детей и молодежи, собранных в ходе проведения международной волны лабораторий «Образование для будущего».
Темы проектных заданий (образовательных решений):
1. Научиться не бояться нового, смелость начинать, делать что-то, чего никто не делал, проактивность
2. Научиться чувствовать и понимать другие культуры, образы жизни, поликультурность
3. Научиться чувствовать, слушать, понимать себя, распознавать свои таланты, желания, склонности, осознанность
4. Научиться работать в команде, строить конструктивное и активное взаимодействие с учетом интересов каждого, кооперативность.

5. Научиться заботиться об окружающей среде, об отношениях с другими людьми и всем живым, бережности к себе и своему здоровью, экологичность.

Образовательное решение – это проект (серия форматов/мероприятий), реализуемая с целью внедрения в регулярную практику участников образовательного процесса действий и форм поведения, работающих на развитие определенной компетенции. 
Команда в начале работы должна выбрать сферу реализации проекта:
· смена в лагере (21 день);

· учебный год в школе;

· календарный год в детской общественной организации или организации дополнительного образования.

Образ результата работы команды на командном испытании – разработанное образовательное решение, заполненный паспорт проекта реализации образовательного решения (см. Приложение), подготовленная презентация проекта перед экспертной комиссией в составе не менее 3 человек и другими командами. 
1. Жеребьевка команд и подготовка к дальнейшей работе (10 – 15 мин).
Команды проходят жеребьевку и получают задания на конкурсное испытание. Представитель от каждой команды получает 2 темы случайным образом от организаторов. Команды решают, какую из этих тем они будут разрабатывать, и сообщают организаторам о выбранной теме. Эта информация заносится в протокол.
2. Генерация идей для проекта (до 60 мин)
Цель этапа: команда формулирует оригинальные идеи для последующей разработки проекта. 
Результат этапа: команда сформировала пул идей для работы. Команда вошла в творческое состояние. Команда прошла адаптацию через совместное творческое действие и готова к продуктивной работе.
Ход процесса:
· Команда делится на равные подгруппы.

· Участники внутри подгрупп выполняют упражнение на сплочение и настройку на работу.

· В подгруппах происходит "мозговой штурм". Все идеи фиксируются на стикерах или на флипчарте. Каждая подгруппа предлагает не менее 5 идей.

· Подгруппы докладывают идеи друг другу и калибруют голосованием их значимость для проекта. В итоге получается сортированный лист идей.

· Вся группа добавляет оригинальных подробностей к идеям, попавшим в топ списка. 

3. Критика идей и формирование композиции проекта (до 60 мин)
Цель этапа: сформировать логичную последовательность мероприятий в проекте, обладающую сценарным единством. 
Результат этапа: команды сформировали в общих чертах план будущего проекта, увидели слабые места, поддержали идеи друг друга, проявили уважение к коллегам.
Ход процесса:
· команда вместе формирует от одной до трех цепочек идей, выкладывая их в логике сюжета проекта: завязка, развитие, кульминация, развязка, завершение
· цепочки идей фиксируются

· команда обсуждает блоки в цепочке, уточняя значения слов и понятий, достигает общего понимания того, что написано в каждой цепочке

· далее команда снова расходится по тем же подгруппам, которые были сформированы на первом этапе. В тех же группах, что и на первом этапе, группы критикуют одну из цепочек, выявляя уязвимые места и возможные трудности реализации

· два человека из каждой подгруппы переходит в одну из подгрупп соседней команды по часовой стрелке. Принимающая команда за 5 минут докладывает результат критики. Команда-гости 10 минут отвечают, аргументируя, почему все пройдет удачно. Цель – вернуть позитивное отношение к идее, убедить команду, что план очень хороший

· команда собирается вместе и пересказывает друг другу самые интересные суждения о том, почему их план хорош
Примечание: на данном этапе любой участник по требованию может быть вызван на выполнение индивидуальных заданий.
4. Планирование (до 60 мин)
Цель этапа: собрать организационную рамку и содержательную композицию проекта.
Результат этапа: команды сформировали общий план проекта и проработали часть деталей по паспорту проекта. 
Ход процесса:
· команда получает паспорт проекта;

· команда формирует итоговую композицию проекта на основе идей, разработанных на предыдущих этапах. Сначала происходит совместное обсуждение, затем – коллективное принятие решений;

· работа с паспортом проекта. Команда заполняет те графы паспорта, которые уже разработаны. Затем смотрит, какие графы остались пустыми, какие организационные и содержательные моменты необходимо прояснить, чтобы получился реалистичный план проекта, и исходя из этого выделяет задачи на дальнейшую работу. Затем команда делится на несколько подгрупп и распределяет задачи на доработку между подгруппами. Разработка участниками организационной рамки происходит на основании паспорта проекта и здравого смысла;

· подгруппы работают над поставленными задачами;

· подгруппы вновь собираются вместе и коротко докладывают результаты своей работы. Задача команды на этом такте – собрать результаты работы подгрупп в единое целое, уточнить план и содержание проекта. 

Примечание: на данном этапе любой участник по требованию может быть вызван на выполнение индивидуальных заданий.
5. Проверка композиции проекта 
Цель этапа: усилить проекты команд в ходе дискуссии за счет взаимной критики и конструктивной обратной связи, дать увидеть свой проект глазами других команд, чтобы учесть полученную критику. Улучшить качество проектов. Организовать обмен идеями в сообществе.
Результат этапа: команды поняли, как их слышат другие, увидели новые возможности, увидели, какие детали необходимо улучшить, и доработали свои проекты с учетом полученных замечаний.
Ход процесса:
Этап взаимной оценки в формате дискуссии “Атака-защита-суд”.

В ходе дискуссионного формата команды представляют друг другу свои программы, выявляют сильные и слабые стороны друг друга, получают обратную связь на доработку. Всем командам присвоен номер от 1 до 20, список замкнутый: (21=0). Команда делится на 3 части по 5 человек. Одна часть команды номер N остается на своем месте, другая идет к команде N-1, третья к команде N+1. Таким образом, формируются сборные группы из трех подгрупп из трех разных команд. Каждая сборная группа получает распечатанный протокол и заполняет его (вписывает названия команд). Каждая из подгрупп занимает одну из 3 ролевых позиций: докладчики (защитники), критики (атака) и судьи. Далее проводится 3 цикла по 10 минут, в ходе которых каждая подгруппа успевает побывать в каждой из ролевых позиций. Баллы, полученные в ходе дискуссии, не влияют на баллы команды в зачете.
Цикл организован следующим образом:
1. Короткий доклад защищающихся про свой проект. Это небольшая презентация ключевых положений проекта и хода его проведения. 

2. Далее следуют три раунда, каждый из которых устроен следующим образом:

· Критикам дается минута, чтобы придумать вопрос / критическое суждение к докладчикам, цель которого – найти слабые места, указать на ошибки в позиции докладчиков. Критики задают вопрос докладчикам. 

· Подгруппе “Докладчики” дается минута, чтобы быстро придумать и ответить, почему это не слабое место и / или как устранить найденные недочеты. Докладчики отвечают критикам.

· Подгруппа “Судьи” присуждает один балл команде критиков или защитников в зависимости от качества ответа (защитились - не защитились) и вопроса (насколько актуален, корректен и т.п.).

0. Далее следуют еще 2 раунда.

1. После этого между подгруппами происходит смена ролей (атака-защита-суд), и цикл повторяется заново.
2. Участники расходятся по командам. Команды обсуждают результаты дискуссии, полученную обратную связь, идеи, услышанные от других команд.
3. Доработка проекта с учетом новой информации. 

Примечание: на данном этапе любой участник по требованию может быть вызван на выполнение индивидуальных заданий.
6. Проработка деталей и подготовка итоговой презентации (до 60 мин)
Цель этапа: подготовка презентации проекта, визуальное оформление и творческая упаковка проекта, доработка паспорта проекта.
Результат этапа: проект готов к защите перед экспертами и к представлению на внешнюю аудиторию.
Ход процесса:
· Команда проводит короткую ревизию готовности проекта.

· Команда делится на подгруппы, которые работают над следующими задачами:

Подготовка финальной презентации проекта.

Подготовка творческой составляющей финальной презентации.

Визуальное оформление проекта.

Доработка паспорта проекта. 

Команды остаются работать в аудиториях, но могут отправить пару человек принести реквизит.
· Паспорта проектов размещаются на флипчартных листах.

· Команда подводит итоги, вносит последние штрихи в проект. 

Примечание: на данном этапе любой участник по требованию может быть вызван на выполнение индивидуальных заданий.
7. Представление и экспертная оценка проектов (до 90 мин)
Цель этапа: оценить результаты работы команд.
Результат этапа: команды представили свои проекты судьям, проекты получили экспертную оценку.
Ход процесса:
Жеребьевкой определяется очередность оценивания. Часть команд представляет свои проекты в первую очередь, а часть во вторую.
В оценке принимают участие десять команд судей. Каждая команда судей состоит из трех экспертов. 
· Оценка проектов первой очереди.

· Презентация проекта командой

· Вопросы судей

· Оценка проекта.

Команды второй очереди слушают защиту других проектов. 
· Ротация команд.

· Оценка проектов второй очереди.

Команды первой очереди слушают защиту других проектов.
8. Завершающий этап: подведение итогов
Цель этапа: подвести итоги дня, провести эмоциональную разрядку участников после работы над проектом.
Результат этапа: нормализация эмоционального состояния участников.
Ход процесса:
· Наставники возвращаются к своим командам.

· Короткий шеринг эмоциями в команде

· Короткий шеринг между командами. Обмен добрыми словами. 

· Официальное завершение конкурса. Речь от организаторов. Аплодисменты участникам и организаторам.

Персональные испытания
Тип задания – персональные задания на решение задач открытого типа (творческих задач), относящихся к практике воспитательной, педагогической и вожатской деятельности в процессе взаимодействия с детьми и молодежью. 
Задания дифференцированы по номинациям (вожатый-стажер, вожатый, старший вожатый). На каждую номинацию подготовлено минимум 4 (для номинаций “вожатый-стажер” и “старший вожатый”) или 5 (для номинации “вожатый”) заданий, которые постоянно ротируются, чтобы избежать воспроизведения участниками ответов на задания, разработанных участниками из той же номинации, проходящими персональное испытание в то же время.
Порядок проведения персональных испытаний:
В течение проведения командных испытаний каждый участник обязан покинуть команду на ограниченное время (не более 15 минут), подойти к одной из экспертных команд, получить задание, подготовиться в течение 5 минут и предложить решение (ровно 3 минут на ответ). После того, как участник предложил свое решение, эксперты имеют право задать ему 1 вопрос (не более 2 минут на вопрос и ответ). 
Система оценивания
Окончательный балл участника складывается из суммы среднего балла за индивидуальное испытание и среднего балла за командное испытание, который в свою очередь складывается из суммы средних баллов прецедентного и финального оценивания. Командный балл не делится на количество участников, а суммируется к персональному баллу каждого участника целиком. 

Система оценивания командного испытания
Прецедентное оценивание:
Команды прецедентного оценивания из числа членов экспертной группы и наставников в количестве 3 человек (1 эксперт + 2 наставника) обходят команды в процессе разработки и оценивают качество обсуждения и командного взаимодействия по следующим критериям в диапазоне от 1 до 3 баллов:
· культура взаимоотношений (отсутствие конфликтов, внимание участников к позиции друг друга);

· активность/динамика обсуждения (происходит активно, в высокой динамике);

· конструктивность обсуждения (% обсуждения по теме разработки)

Оценка проводится по каждому из 5 тактов, затем результаты суммируются.
	Культура взаимоотношений
	02
	В команде конфликты

	
	04
	Участники перебивают друг друга

	
	06
	Конфликтов нет, слушают друг друга, учтены все мнения

	Активность
	02
	Активность низкая - работает менее половины команды

	
	04
	Активность средняя 

	
	06
	Активность высокая

	Конструктивность
	02
	10%-30% обсуждения по существу вопроса. 

	
	04
	30%-60% обсуждений по существу вопроса

	
	06
	60% и более обсуждений по существу вопроса

	Сумма, макс
	18
	

	Сумма за 5 тактов, макс.
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Финальное оценивание: команда проводит презентацию проекта. Требования к презентации.
Презентация проводится сообщения представителями команды либо всей командой с использованием наглядно-дидактического материала. Обязательно наличие плаката, отражающего основные разделы паспорта проекта:
· идея

· концепция

· аудитория

· результаты

· основные этапы

· дальнейшее развитие проекта

· условия реализации
В презентации возможно использование интерактивных форм и приемов работы (на усмотрение команды). Презентация должна отражать содержание проекта, должна демонстрировать понимание командой того, как именно этот проект будет работать на развитие метапредметных навыков детей, и в чем будет специфика реализации в зависимости от возрастных особенностей участников. Презентация должна отражать уверенность участников команды в ценности своего проекта, в его перспективности. Презентация должна отражать дух проекта: создавать живой образ того, что команда предлагает сделать. Презентация должна занимать не более 8 минут.
Финальное оценивание подготовленных проектных решений происходит командами экспертов (3-4 эксперта). Общее время на одну команду не более 20 мин. Команда экспертов выслушивает короткую презентацию проекта (8 мин), задает вопросы на понимание (по 1 вопросу от каждого эксперта), делает проблематизирующее высказывание (по 1 высказыванию от каждого эксперта) и выставляет оценки (каждый эксперт в отдельности) по следующим критериям:
	Содержательность
	1
	Содержание проекта не оригинально (взято готовое, известное) или совсем не проработано

	
	2
	Содержание проекта оригинальное, но нет четкого плана реализации

	
	3
	Содержание проекта конструктивное, оригинальное, хорошо обосновано

	Ориентация на ЦА
	1
	Целевая аудитория: возрастной диапазон, профиль интересов и др.  не описана ясно в паспорте проекта и презентации, или
Команда называет ЦА, но не может сформулировать, почему именно такое решение поможет развить целевую компетенцию именно у этой ЦА

	
	2
	В паспорте проекта и презентации ясно описана ЦА. Команда поясняет, почему ЦА положительно воспримет это решение, но не могут оценить образовательный эффект (почему они именно так именно этому научатся)

	
	3
	Понимает, почему это решение будет хорошо принято конкретной ЦА, и за счет чего произведет образовательный эффект (устойчивое долгосрочное воздействие)

	Качество подачи
	1
	В презентации не раскрыта суть решения
или
Презентация не соответствует требованиям, сложно понять
или
Команда полностью или частично не отвечает на вопросы экспертов, затрудняется ответить, отвечает без аргументации

	
	2
	Презентация соответствует требованиям. 
Паспорт проекта оформлен удовлетворительно, отсутствует информация о развитии/масштабировании проекта. 
Подача создает общее понимание сути решения, но недостаточно логичная для понимания всего плана разработки или реализации проекта целиком.
Команда отвечает не на все вопросы экспертов.

	
	3
	В презентации изложены все ключевые мысли:
Что это за решение

Как оно работает

Почему для этой ЦА

Как будет достигнут образовательный эффект

Почему это важно реализовать

Подача четкая, логичная.
Паспорт проекта оформлен полностью и качественно.
Команда отвечает уверенно и аргументированно на все вопросы экспертов.

	Наличие интерактивных форм и приемов в презентации
	1 шаг 0.5
	От 0 до 1 балла шаг 0.5 
Использование интерактивных форм и приемов подачи содержания проекта в презентации

	Сумма баллов, макс.
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Система оценивания персонального испытания
Команды персонального оценивания из числа членов экспертной группы в количестве 3 человек принимают у участника решение и проставляют баллы. Каждый эксперт проводит оценивание независимо, затем баллы экспертной команды усредняются, и так получается итоговый персональный балл. Командные баллы, которые начисляются в процессе и по итогу выполнения командного испытания, также идут в личный зачет каждого участника команды.
	Качество мышления 
(от 0 до 3)
	0
	Участник не выполнил задание и не смог связно ответить ни на один вопрос, мышление спутанное.

	 
	1
	Участник не выстраивает причинно-следственные связи,  мало обоснований, путаница в аргументах

	 
	2
	Участник рассуждает логично и обоснованно, но не высказывает оригинальных мыслей

	 
	3
	Структура ответа логична, решение обосновано, проявлена смекалка и креативность

	Качество подачи 
(от 0 до 3 баллов)
	0
	Участник говорит непонятно или очень тихо, не обращается прямо к комиссии. Трудно услышать и воспринимать сказанное.

	 
	1
	Смысл ответа понятен, но речь не структурирована, приходится прилагать усилия, чтобы слушать. 

	 
	2
	Изложено понятно, слушать в меру интересно, но нет ярких эмоций. Не старается “захватить” собеседников.

	 
	3
	Изложение понятное и очень убедительное, вызывает доверие и желание продолжать слушать и беседовать. “Беседа, от которой трудно оторваться”.

	Стрессоустойчивость (от 1 до 3)
	0
	Участник так нервничал, что не смог выполнить задание.

	
	1
	Выдержал, но нервничал (сбивался, краснел, потел, громко дышал). 

	 
	2
	Участник ровно отвечал, спокойно. 

	 
	3
	Участник вел себя свободно и уверенно, «лидировал» ситуацию

	Бонус за креативность
(от 0 до 1, шаг 0.5)
	1
	Предложил особенно интересное, оригинальное решение, которое хочется запомнить. 

	Сумма, макс.
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Паспорт проекта для заполнения в ходе командного испытания в рамках очного (финального) этапа Всероссийского конкурса профессионального мастерства вожатых
	Номер команды
	

	Название проекта
	

	Тема проекта
	

	Форма реализации проекта (выберите)
	смена в детском лагере 21 день 

учебный год в школе 

календарный год в организации дополнительного образования или детской общественной организации)


	Общее описание

	Идея (В чем смысл проекта? Зачем мы это делаем? Цели и задачи.):

	Концепция (Как это будет выглядеть, в чем будет воплощаться идея?)

	Аудитория (на кого рассчитан проект?) 

	Ожидаемые результаты проекта и критерии оценки результативности 

(что должно произойти в результате реализации проекта и как вы это поймете)

	для участников

	для организаторов

	План
Дорожная карта, план проведения поэтапно с описанием, что должно произойти с участником на каждом из этапов: 

	Подготовительный этап (и примерные сроки от начала реализации проекта)


	Основной этап  (и примерные сроки от начала реализации проекта)

	Итоговый этап (и примерные сроки от начала реализации проекта)


	Требования к ведущим и организаторам проекта (что должны знать и уметь организаторы проекта и, возможно, приглашенные специалисты):

	Факторы риска и их предупреждения

	Что после? 

	Каким может быть дальнейшее развитие этого проекта или следующий логический шаг после завершения проекта: 

	Условия реализации проекта другими организаторами
(Может ли кто-то провести эту форму кроме вас, что для этого нужно сделать)



